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Euro, Participantes en la encuesta por

Middie |
Fast

Africa

Participantes por Rol

78% 1% 1% 13% 3% 2% 2%

Employed asan  Retired internal Internal auditor Ermﬁrﬁ:;f Audit committea Educator student
internal auditor auditor in transition audit role or board member

80% employed within the profession



¢ COmo usar este documento?

Como fuente de reflexidon
Como fuente de debate

Como alimento en el diseno del Marco
estrategico de la funcion

https://ila-vision2035.org/es/
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En un futuro moldeado por la innovacion tecnoldgica y los esfuerzos colectivos
para abordar los desafios globales, el papel de los auditores internos
evolucionara hacia el de asesores estratégicos.

El asesor estratégico opera dentro de un ecosistema de plataformas digitales interconectadas, y ofrece consultas
de asesoramiento y aseguramiento en tiempo real a través de entornos virtuales y de realidad aumentada.

Este profesional visionario utiliza la informética cuantica y los métodos de analisis avanzados para proporcionar un
aseguramiento solido y basado en la evidencia y para prever las tendencias organizativas futuras con una
precision sin precedentes.

Su enfoque holistico combina tecnologia de vanguardia con una vasta experiencia en riesgos y controles,
garantizando que los consejos no solo reciban un asesoramiento y un aseguramiento precisos y estratégicos, sino
también una orientacion minuciosa y personalizada para prosperar en un mundo en constante cambio.

A medida que la naturaleza y el alcance de las auditorias evolucionan junto con la aparicion de nuevos riesgos, la
habilidad de la auditoria interna para mejorar la capacidad de una organizacion para crear, proteger y mantener el
valor también debe adaptarse de manera acorde.

Para el afio 2035, los auditores internos de todos los niveles, sectores y tipos de organizacion contaran con las
competencias y el apoyo pleno de las partes interesadas para afrontar con confianza los nuevos riesgos y los
cambiantes panoramas de la auditoria.
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Expectativa de lo diferente que sera la auditoria interna

9%
569% No
Diferente diferente

33% 33%

7% 2

2%

Sustancialmente Muy Moderadamente = Algo

= Nada No estay
diferente diferente

diferente diferente diferente seguro

Fuente: Encuesta Vision 2035, P28. ;En gué medida cree que sera diferente, si considera que lo serq, el
puesto de auditor inteme dentro de 10 afos? (n=6.506)
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Las llaves que abren las puertas del futuro

TRABAJO PARA EL MARCO ESTRATEGICO Y DE TRABAJO DE ANALISIS TRABAJO DE INNOVACION
COMUNICACION



Centrada en el cumplimiento

Independiente

Como“policia”
Objetiva

Respetaaxq

D 34%
D 34%
S 28%
S 21%

Colaborativa

Solucionadores de problemas

Valorada

Agentes de cambio
Aburrida

—

M ej orar el Buenos comunicadores | I 20%
posicionamiento de |a Estratégica | [N 19%
funcién Pensadores holisticos/ N 15%
Aprendices curiosgs [N 14%
. 13%
L 1%

Fuente: Encuesta Vision 2035. P22. En general, jcudl cree que es la percepcidn de la auditoria interna? (Seleccione todas |



1
P

Mejorar el
posicionamiento

de la funcion

Percepcion de la auditoria interna en redes sociales

SRS

Una plataforma de
lanzamiento pasada por
alto pero atractiva para
iniciar una carrera
corporativa

Carrera atractiva que
pocas personas
entienden o conocen, lo
gue limita el nimero de
personas que
aprovechan su potencial.

t

Es un trabajo, no una
carrera profesional

Profesiéon que sufre de
percepciones erroneas
dentro de las
organizaciones: se les ve
como "espias" o
"policias"



Mejorar el
posicionamiento de
la funcion

Alinearse con Expectativas de los stakeholders

Versatilidad y agilidad en auditoria interna

Apoyo mas alla del aseguramiento tradicional
Buscar proactivamente apoyo organizacional
necesario (Confianzay recursos)

Interaccion efectiva con el consejo y alta direccion
Desarrollo e implementacion de un marco
estratégico y planes de accion
Comunicacion del valor de la auditoria interna

Eliminacion de la percepcion de auditoria como

“policia”

Participacion en reuniones clave de la direccion
Gestion estratégica del talento en auditoria interna

Desarrollo de liderazgo ejecutivo



Ampliar y mejorar
los servicios y
practicas de
asesoramiento

24%

Asesoramiento

76%

Aseguramiento

Presente

41% Futuro 59%
Asesoramiento ideal Aseguramiento

Fugnte: Encuesta Vision 20325, [Auditores intemos de nival sendar; ADVED] P42a. p0wé propercion di tiemps suele dedicar o
auditario intermo de 2y crganlzocion o loe serviclos de oaequramlanto ® en comparecidn con los servickes deasescramisnta®?
Pa2h F idealmente an el futurs, jedmo eree gue deberia ermplease o Hermpa de ouditadda interma? fr=3.670)



Ampliar y mejorar
los servicios y
practicas de
asesoramiento.

Auditoria interna: vinculada a la estrategia y a los objetivos de la organizacion

El consejo y la alta direccion aprovechan
la auditoria interna para ayudar a alcanzar 26% 80%
los objetivos de la organizacion
B Muy de acuerdo ® De acuerdo = Completamente de acuerdo

Fuente: Encuesta Visién 2035. [Auditores internos de nivel sénior; no auditores internos de nivel sénior; AC/BD] P26. Indique su

nivel de conformidad con las siguientes afirmaciones que describen la relacién de la auditoria interna con la direccién en su
organizacion. (n=4.145)



Con base en el analisis
de grupos, emergen
tres personajes:

Proactivo

9%

Purista Practico

37% 54%
Cambiar la
mentalidad de
los auditores Desarrollar apertura a nuevas tecnologias y enfoques
INnternos Adoptar una mentalidad de crecimiento. Flexibilidad,

adaptabilidad
Equilibrio en los equipos entre los tres arquetipos



Aleances de la auditeria actuales y futures

B ctual |

B4% B0,
- o 75%
= 56% 56% 56%
| — — — m— —
E5% S5% 55% —
50% 48% T 7% _—
40%
. Cumg e Cunplimients Gestidn Riraga Rtk Gobisms | ?Irl:ruﬂ-n-ﬁlllnﬂJ dinencién
Mejorar las TR S e 4 R e

CO m peten C I aS i | Auimentt previstt del aleancs futuro
técnicas y humanas
de la profesion y
ampliar la cartera de
talentos.




Mejorar las

competencias

técnicas y humanas
de la profesion y
ampliar la cartera de
talentos.

Lo mas emoclonante

I 5%

Afadir valor a la organizacion

S e3%

Aprender continuomente

D 57

Mejorar la gestion de riesgos de la organizacidon

S

Ser un asesor de confionza

D 55%

Rezolver problemas

D 54%

Tener amplia exposicion a la organizacion

I 42%

Trabajar con lideres de oltos cargos

I a7

Aprender y usar nuevas tecnologias

I 34%

Realizar actividades no repetitivas

P 2%

Expandir las habilidades de comunicacion

— %

Trabajar en unentorno dinamico

Lo rmas importante

%

Mm%

13%

8%

8%

4%




Mejorar las

competenmas
técnicas y humanas de
la profesion y ampliar la
cartera de talentos.

Programas de Rotacion y formacion

Ampliar conocimientos mediante programas de
rotacion
* Traslado de auditores a cargos funcionales

Mejora Continua de Competencias

- Actualizar el catalogo de competencias
- Reconsiderar preferencias educativas y

requisitos

de experiencia
Gestion Flexible de Recursos
Comunicacion interna al equipo-marca
departamento

Marketing a los stakeholders

Dar a conocer la funcion entre estudiantes



Groade de implementacion tecnologica

Masimportante para el fubun

Herramientaz y enfoques [extromadamenta Impartants)
Ty 'rml_mr‘l;nn'tr-,t]
[ Slsternas/apbeaciones de gestion de auditorias L% R 33 DELY 75%

Bupensién contious TR 2 7o
Anssaisde dotos [IETIETTIN T - o0

Auditoria agil - [IETEAREE T T 4 69%
sutomatizacion [N I 2o 76%

Reconocer las

; nteligencia arsical (4 [780E77 2 I S 5 74%
tecnologias

Aprendizaje automatico m '“; A 5705 | 500 5485
emergentes
B Hivel avanzadofalto B Hivel rmedio B Mivel bajo/nuls B Mo estoy segura
rEIevantes y SUsS da implamantacion da implamantacién da implamantacion ne aplicabia
efectos

Fuente: Encuesto Visidn 2035. [Auditores intemos] P36, ;En qué medido ha implementado la ouditorio interno de su
organizacion las siguientes hermamientas y enfogues tecnolégicos? P37, ; Qué importancia tendran lo adopcidn y la aplicacion

de estas tecnologias para @l Futurne ideal de fa profesidn de auditada intema? {n=5.273)



Reconocer las

tecnologias
emergentes
relevantes y sus
efectos

El impacto de las nuevas tecnologias en el future de la auditoria interna

Los nuevas tecnalogias permitindn a los auditores gestionar
volimenes de dotos codo vez mayores y mas complejos

Los auditores intemos con experiencia tendrin que gumentar
sz conocimientos tecnolkdagicos para seguir sienda relevantes

El use de las nuevas tecnologios proporcionard a los auditores
internos mejores conocimientos para sus recomendaciones

Las nuevas tecnologias son clove pam
ayudar o la auditoria interna a aportar mas valor

Las funciones de auditoria interma que no aprovechen las nuevas
tecnologios se enfrentardn a desafios y o un posible frocaso

La desinformacitn y la informacidan erranea aparacerdn
como algunos de los principales riesgos globales

Exizte el riesgo de gue las arganizaciones confien
demasiodo en las nuevas tecnologias y de que

haya menos participacion humana

Loz auditores internos principiantes necesitardn

un conjunto de habilidodes de moyor nivel para tener éxito

Las nuewvas tecnologias reemplaranin algunos
puestos principiontes en lo auditorio interna

57% 40% 97%
54% 42% 96%
d4% 49% 93%
34% 48% 92%
40% 47% 87%
37% 46% 83%
30% 48% 78%
28% 53% 81%
23% 42% 65%

W buy de acuerde B De gouerds = Completamente de acuerdo

Fuente: Encuesta Vision 2035, P38, indique su nivel de conformidad con les siguientes afirmaciones
sobre las nuevas tecnologios (como fa (4, ef aprendizaje automdatico y ta automatizacion) y su impacto

en fa auditoria Internd en & futuro n=6506)



Reconocer las

tecnologias
emergentes
relevantes y sus
efectos

Aceptar las Tecnologias Emergentes

Prepararse para el impacto de nuevas
tecnologias y riesgos

Elaborar estrategias proactivas

Aplicar agilidad e innovacion en procesos
de auditoria

Adoptar tecnologias emergentes como
macrodatos y |IA generativa



TRABAJO PARA EL MARCO ESTRATEGICO TRABAJO DE ANALISIS TRABAJO DE INNOVACION
Y DE COMUNICACION
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