Modelo de Estatuto de Auditoría Interna traducido al español por el Instituto de Auditores Internos de España. Esta traducción se proporciona para facilitar su comprensión a los usuarios de este documento.
En caso de discrepancia o diferencia de interpretación entre esta traducción y el documento original en inglés, siempre prevalecerá lo establecido en la versión original del documento en inglés.

[bookmark: _Hlk161409432]Internal Audit Charter for [name of organization]
Purpose
The purpose of the internal audit function is to strengthen [name of organization]’s ability to create, protect, and sustain value by providing the board and management with independent, risk-based, and objective assurance, advice, insight, and foresight.
The internal audit function enhances [name of organization]’s:
· Successful achievement of its objectives.
· Governance, risk management, and control processes.
· Decision-making and oversight.
· Reputation and credibility with its stakeholders.
· Ability to serve the public interest.
[name of organization]’s internal audit function is most effective when:
· Internal auditing is performed by competent professionals in conformance with The IIA’s Global Internal Audit StandardsTM, which are set in the public interest.
· The internal audit function is independently positioned with direct accountability to the board.
· [bookmark: _Toc124348867]Internal auditors are free from undue influence and committed to making objective assessments.
Commitment to Adhering to the Global Internal Audit Standards
The [name of organization]’s internal audit function will adhere to the mandatory elements of The Institute of Internal Auditors' International Professional Practices Framework, which are the Global Internal Audit Standards and Topical Requirements. The chief audit executive will report [periodically] to the board and senior management regarding the internal audit function’s conformance with the Standards, which will be assessed through a quality assurance and improvement program.
[bookmark: _Hlk161409451]Mandate
[USER’S NOTE: In those jurisdictions and industries where the internal audit function’s mandate is prescribed wholly or partially in laws or regulations, the internal audit charter must include the legal requirements of the mandate. See user’s guide for more information.]
Authority
The [name of organization]’s board grants the internal audit function the mandate to provide the board and senior management with objective assurance, advice, insight, and foresight. 
The internal audit function’s authority is created by its direct reporting relationship to the board. Such authority allows for unrestricted access to the board. 
The board authorizes the internal audit function to:
· Have full and unrestricted access to all functions, data, records, information, physical property, and personnel pertinent to carrying out internal audit responsibilities. Internal auditors are accountable for confidentiality and safeguarding records and information.
· Allocate resources, set frequencies, select subjects, determine scopes of work, apply techniques, and issue communications to accomplish the function’s objectives. 
· Obtain assistance from the necessary personnel of [name of organization] and other specialized services from within or outside [name of organization] to complete internal audit services.
[bookmark: _Hlk161409485]Independence, Organizational Position, and Reporting Relationships 
The chief audit executive will be positioned at a level in the organization that enables internal audit services and responsibilities to be performed without interference from management, thereby establishing the independence of the internal audit function. (See “Mandate” section.) The chief audit executive will report functionally to the board and administratively (for example, day-to-day operations) to the [chief executive officer or equivalent senior officer]. This positioning provides the organizational authority and status to bring matters directly to senior management and escalate matters to the board, when necessary, without interference and supports the internal auditors’ ability to maintain objectivity. 
The chief audit executive will confirm to the board, at least annually, the organizational independence of the internal audit function. If the governance structure does not support organizational independence, the chief audit executive will document the characteristics of the governance structure limiting independence and any safeguards employed to achieve the principle of independence. The chief audit executive will disclose to the board any interference internal auditors encounter related to the scope, performance, or communication of internal audit work and results. The disclosure will include communicating the implications of such interference on the internal audit function’s effectiveness and ability to fulfill its mandate.
[bookmark: _Hlk161412017]Changes to the Mandate and Charter 
Circumstances may justify a follow-up discussion between the chief audit executive, board, and senior management on the internal audit mandate or other aspects of the internal audit charter. Such circumstances may include but are not limited to:
· A significant change in the Global Internal Audit Standards.
· A significant acquisition or reorganization within the organization.
· Significant changes in the chief audit executive, board, and/or senior management.
· Significant changes to the organization’s strategies, objectives, risk profile, or the environment in which the organization operates.
· New laws or regulations that may affect the nature and/or scope of internal audit services.
[bookmark: _Hlk161412036]

Board Oversight
[USER’S NOTE: Due to the Global Internal Audit Standards’ “essential conditions,” board responsibilities should be included in the internal audit charter. However, if an audit committee charter that outlines its responsibilities is already in place, it is not necessary to repeat the information in this charter.]
To establish, maintain, and ensure that [name of organization]’s internal audit function has sufficient authority to fulfill its duties, the board will:
· Discuss with the chief audit executive and senior management the appropriate authority, role, responsibilities, scope, and services (assurance and/or advisory) of the internal audit function.
· Ensure the chief audit executive has unrestricted access to and communicates and interacts directly with the board, including in private meetings without senior management present.
· Discuss with the chief audit executive and senior management other topics that should be included in the internal audit charter.
· Participate in discussions with the chief audit executive and senior management about the “essential conditions,” described in the Global Internal Audit Standards, which establish the foundation that enables an effective internal audit function.
· Approve the internal audit function’s charter, which includes the internal audit mandate and the scope and types of internal audit services.
· Review the internal audit charter [periodically] with the chief audit executive to consider changes affecting the organization, such as the employment of a new chief audit executive or changes in the type, severity, and interdependencies of risks to the organization; and approve the internal audit charter [periodically (typically annually)].
· Approve the risk-based internal audit plan.
· Approve the internal audit function’s human resources administration and budgets.
· Approve the internal audit function’s expenses.
· Collaborate with senior management to determine the qualifications and competencies the organization expects in a chief audit executive, as described in the Global Internal Audit Standards.
· Authorize the appointment and removal of the chief audit executive.
· Approve the remuneration of the chief audit executive.
· Review the chief audit executive’s performance.
· Receive communications from the chief audit executive about the internal audit function including its performance relative to its plan.
· Ensure a quality assurance and improvement program has been established and review the results annually.
· Make appropriate inquiries of senior management and the chief audit executive to determine whether scope or resource limitations are inappropriate.

Chief Audit Executive Roles and Responsibilities
Ethics and Professionalism
The chief audit executive will ensure that internal auditors:
· Conform with the Global Internal Audit Standards, including the principles of Ethics and Professionalism: integrity, objectivity, competency, due professional care, and confidentiality.
· Understand, respect, meet, and contribute to the legitimate and ethical expectations of the organization and be able to recognize conduct that is contrary to those expectations.
· Encourage and promote an ethics-based culture in the organization. 
· Report organizational behavior that is inconsistent with the organization’s ethical expectations, as described in applicable policies and procedures.
Objectivity 
The chief audit executive will ensure that the internal audit function remains free from all conditions that threaten the ability of internal auditors to carry out their responsibilities in an unbiased manner, including matters of engagement selection, scope, procedures, frequency, timing, and communication. If the chief audit executive determines that objectivity may be impaired in fact or appearance, the details of the impairment will be disclosed to appropriate parties. 
Internal auditors will maintain an unbiased mental attitude that allows them to perform engagements objectively such that they believe in their work product, do not compromise quality, and do not subordinate their judgment on audit matters to others, either in fact or appearance.
Internal auditors will have no direct operational responsibility or authority over any of the activities they review. Accordingly, internal auditors will not implement internal controls, develop procedures, install systems, or engage in other activities that may impair their judgment, including:
· Assessing specific operations for which they had responsibility within the previous year. 
· Performing operational duties for [name of organization] or its affiliates.
· Initiating or approving transactions external to the internal audit function.
· Directing the activities of any [name of organization] employee that is not employed by the internal audit function, except to the extent that such employees have been appropriately assigned to internal audit teams or to assist internal auditors.
Internal auditors will:
· Disclose impairments of independence or objectivity, in fact or appearance, to appropriate parties and at least annually, such as the chief audit executive, board, management, or others.
· Exhibit professional objectivity in gathering, evaluating, and communicating information. 
· Make balanced assessments of all available and relevant facts and circumstances.
· Take necessary precautions to avoid conflicts of interest, bias, and undue influence.
Managing the Internal Audit Function
The chief audit executive has the responsibility to:
· At least annually, develop a risk-based internal audit plan that considers the input of the board and senior management. Discuss the plan with the board and senior management and submit the plan to the board for review and approval. 
· Communicate the impact of resource limitations on the internal audit plan to the board and senior management.
· Review and adjust the internal audit plan, as necessary, in response to changes in [name of organization]’s business, risks, operations, programs, systems, and controls.
· Communicate with the board and senior management if there are significant interim changes to the internal audit plan.
· Ensure internal audit engagements are performed, documented, and communicated in accordance with the Global Internal Audit Standards. 
· Follow up on engagement findings and confirm the implementation of recommendations or action plans and communicate the results of internal audit services to the board and senior management [periodically] and for each engagement as appropriate. 
· Ensure the internal audit function collectively possesses or obtains the knowledge, skills, and other competencies and qualifications needed to meet the requirements of the Global Internal Audit Standards and fulfill the internal audit mandate.
· Identify and consider trends and emerging issues that could impact [name of organization] and communicate to the board and senior management as appropriate.
· Consider emerging trends and successful practices in internal auditing.
· Establish and ensure adherence to methodologies designed to guide the internal audit function.
· Ensure adherence to [name of organization]’s relevant policies and procedures unless such policies and procedures conflict with the internal audit charter or the Global Internal Audit Standards. Any such conflicts will be resolved or documented and communicated to the board and senior management.
· Coordinate activities and consider relying upon the work of other internal and external providers of assurance and advisory services. If the chief audit executive cannot achieve an appropriate level of coordination, the issue must be communicated to senior management and if necessary escalated to the board.
Communication with the Board and Senior Management 
The chief audit executive will report [periodically] to the board and senior management regarding:
· The internal audit function’s mandate.
· The internal audit plan and performance relative to its plan.
· Internal audit budget.
· Significant revisions to the internal audit plan and budget. 
· Potential impairments to independence, including relevant disclosures as applicable. 
· Results from the quality assurance and improvement program, which include the internal audit function’s conformance with The IIA’s Global Internal Audit Standards and action plans to address the internal audit function’s deficiencies and opportunities for improvement.
· Significant risk exposures and control issues, including fraud risks, governance issues, and other areas of focus for the board.
· Results of assurance and advisory services.
· Resource requirements.
· Management’s responses to risk that the internal audit function determines may be unacceptable or acceptance of a risk that is beyond [name of organization]’s risk appetite.
Quality Assurance and Improvement Program
The chief audit executive will develop, implement, and maintain a quality assurance and improvement program that covers all aspects of the internal audit function. The program will include external and internal assessments of the internal audit function’s conformance with the Global Internal Audit Standards, as well as performance measurement to assess the internal audit function’s progress toward the achievement of its objectives and promotion of continuous improvement. The program also will assess, if applicable, compliance with laws and/or regulations relevant to internal auditing. Also, if applicable, the assessment will include plans to address the internal audit function’s deficiencies and opportunities for improvement. 
Annually, the chief audit executive will communicate with the board and senior management about the internal audit function’s quality assurance and improvement program, including the results of internal assessments (ongoing monitoring and periodic self-assessments) and external assessments. External assessments will be conducted at least once every five years by a qualified, independent assessor or assessment team from outside [name of organization]; qualifications must include at least one assessor holding an active Certified Internal Auditor® credential.
[bookmark: _Toc124348870][bookmark: _Hlk161412065]Scope and Types of Internal Audit Services 
The scope of internal audit services covers the entire breadth of the organization, including all [name of organization]’s activities, assets, and personnel. [USER’S NOTE: if the internal audit function has an audit universe, it could be referenced here.] The scope of internal audit activities also encompasses but is not limited to objective examinations of evidence to provide independent assurance and advisory services to the board and management on the adequacy and effectiveness of governance, risk management, and control processes for [name of organization]. 
The nature and scope of advisory services may be agreed with the party requesting the service, provided the internal audit function does not assume management responsibility. Opportunities for improving the efficiency of governance, risk management, and control processes may be identified during advisory engagements. These opportunities will be communicated to the appropriate level of management.
[USER’S NOTE: The list of examples below should be customized to the scope of services agreed upon with the organization’s board and senior management. See Guide to Customizing the Model Internal Audit Charter for more information.]
Internal audit engagements may include evaluating whether: 
· Risks relating to the achievement of [name of organization]’s strategic objectives are appropriately identified and managed.
· The actions of [name of organization]’s officers, directors, management, employees, and contractors or other relevant parties comply with [name of organization]’s policies, procedures, and applicable laws, regulations, and governance standards.
· The results of operations and programs are consistent with established goals and objectives.
· Operations and programs are being carried out effectively and efficiently.
· Established processes and systems enable compliance with the policies, procedures, laws, and regulations that could significantly impact [name of organization].
· The integrity of information and the means used to identify, measure, analyze, classify, and report such information is reliable.
· [bookmark: _Toc124348873]Resources and assets are acquired economically, used efficiently and sustainably, and protected adequately.


Approved by the board at its meeting on [date].  
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Estatuto de Auditoría Interna para [nombre de la organización]
Propósito
El propósito de la Función de Auditoría Interna es fortalecer la capacidad de [nombre de la organización] para crear, proteger y mantener su valor proporcionando al Consejo y a la Alta Dirección aseguramiento, asesoramiento, prospectivas y previsiones de manera independiente, objetiva y basada en riesgos.
La Función de Auditoría Interna mejora la capacidad de [nombre de la organización] para:
· El logro satisfactorio de sus objetivos.
· Los procesos de gobierno, gestión de riesgos y control.
· La toma de decisiones y la supervisión.
· La reputación y credibilidad con sus partes interesadas.
· Su capacidad para servir al interés público.
La Función de Auditoría Interna de [nombre de la organización] es más efectiva cuando:
· Es realizada por auditores internos cualificados en conformidad con las Normas Globales de Auditoría Interna, que se establecen de acuerdo con el interés público.
· Está posicionada de manera independiente, con responsabilidad directa ante el Consejo.
· Los auditores internos se encuentran libres de influencias indebidas y se comprometen a realizar evaluaciones objetivas.
Compromiso con la Adhesión a las Normas Globales de Auditoría Interna
La Función de Auditoría Interna de [nombre de la organización] se adherirá a los elementos obligatorios del Marco Internacional de Prácticas Profesionales del Instituto de Auditores Internos, que incluye las Normas Globales de Auditoría Interna y los Requisitos Temáticos. El Director de Auditoría Interna informará [periódicamente] al Consejo y a la Alta Dirección sobre la conformidad de la Función de Auditoría Interna con las Normas, que serán evaluadas a través de un Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad.
Mandato
[NOTA: En aquellas jurisdicciones e industrias donde el Mandato de la Función de Auditoría Interna está prescrito total o parcialmente en leyes o regulaciones, el Estatuto de Auditoría Interna debe incluir los requisitos legales del mandato. Consulte la guía del usuario para más información]
Autoridad
El Consejo de [nombre de la organización] otorga a la Función de Auditoría Interna el mandato para proporcionar al Consejo y a la Alta Dirección aseguramiento, asesoramiento, prospectivas y previsiones objetivas.
La autoridad de la Función de Auditoría Interna se crea por su relación de reporte directo con el Consejo. Tal autoridad permite el acceso irrestricto al Consejo.
El Consejo autoriza a la Función de Auditoría Interna a:
· Tener acceso total e irrestricto a todas las funciones, datos, registros, información, propiedades físicas y personal pertinente para llevar a cabo las responsabilidades de Auditoría Interna. Los auditores internos son responsables de la confidencialidad y protección de los registros e información.
· Asignar recursos, establecer frecuencias, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo, aplicar técnicas y emitir comunicaciones para lograr los objetivos de la Función.
· Obtener asistencia del personal necesario de [nombre de la organización] y otros servicios especializados de dentro o fuera de [nombre de la organización] para completar los servicios de Auditoría Interna.
Independencia, Posición en la Organización y Relaciones de Reporte
El Director de Auditoría Interna se posicionará a un nivel en la organización que le permita realizar los servicios y responsabilidades de Auditoría Interna sin interferencia de la Dirección, estableciendo así la independencia de la Función de Auditoría Interna (Véase la sección “Mandato”). El Director de Auditoría Interna reportará funcionalmente al Consejo y administrativamente (por ejemplo, operaciones diarias) al [director ejecutivo o equivalente]. Esta posición proporciona la autoridad y estatus dentro de la organización para llevar directamente los asuntos a la Alta Dirección y escalarlos al Consejo, cuando sea necesario, sin interferencia, y apoya la capacidad de los auditores internos para mantener la objetividad.
El Director de Auditoría Interna confirmará al Consejo, al menos anualmente, la independencia organizacional de la Función de Auditoría Interna. Si la estructura de gobierno no apoya la independencia organizacional, el Director de Auditoría Interna documentará las características de la estructura de gobierno que limitan la independencia y cualquier salvaguarda empleada para lograr el principio de independencia. El Director de Auditoría Interna revelará al Consejo cualquier interferencia que los auditores internos afronten relacionada con el alcance, desempeño o comunicación del trabajo y resultados de Auditoría Interna. La revelación incluirá la comunicación de las implicaciones de tal interferencia sobre la efectividad de la Función de Auditoría Interna y su capacidad para cumplir con su mandato.
Cambios en el Mandato y Estatuto
Las circunstancias pueden justificar una discusión de seguimiento entre el Director de Auditoría Interna, el Consejo y la Alta Dirección sobre el Mandato de Auditoría Interna u otros aspectos del Estatuto de Auditoría Interna. Tales circunstancias pueden incluir, pero no están limitadas a:
· Un cambio significativo en las Normas Globales de Auditoría Interna.
· Una adquisición o reorganización significativa dentro de la organización.
· Cambios significativos relacionados con el Director de Auditoría Interna, el Consejo y/o la Alta Dirección.
· Cambios significativos en las estrategias, objetivos, perfil de riesgo o el entorno en el que opera la organización.
· Nuevas leyes o regulaciones que puedan afectar la naturaleza y/o el alcance de los servicios de Auditoría Interna.
Supervisión del Consejo
[NOTA: Debido a las “condiciones esenciales” de las Normas Globales de Auditoría Interna, las responsabilidades del consejo deben estar incluidas en el estatuto de auditoría interna. Sin embargo, si ya existe un estatuto del comité de auditoría que describe sus responsabilidades, no es necesario repetir la información en este estatuto]
Para establecer, mantener y asegurar que la Función de Auditoría Interna de [nombre de la organización] tenga suficiente autoridad para cumplir con sus deberes, el Consejo deberá:
· Discutir con el Director de Auditoría Interna y la Alta Dirección la autoridad, rol, responsabilidades, alcance y servicios (de aseguramiento y/o asesoramiento) apropiados de la Función de Auditoría Interna.
· Asegurar que el Director de Auditoría Interna tenga acceso irrestricto y se comunique e interactúe directamente con el Consejo, incluidas reuniones privadas sin la presencia de la Alta Dirección.
· Discutir con el Director de Auditoría Interna y la Alta Dirección otros temas que deben incluirse en el Estatuto de Auditoría Interna.
· Participar en discusiones con el Director de Auditoría Interna y la Alta Dirección sobre las “condiciones esenciales”, descritas en las Normas Globales de Auditoría Interna, que establecen la base que permite una Función de Auditoría Interna efectiva.
· Aprobar el Estatuto de la Función de Auditoría Interna, que incluye el Mandato de Auditoría Interna y el alcance y tipos de servicios de Auditoría Interna.
· Revisar el Estatuto de Auditoría Interna [periódicamente] con el Director de Auditoría Interna para considerar cambios que afecten a la organización, como la contratación de un nuevo Director de Auditoría Interna o cambios en el tipo, severidad e interdependencias de los riesgos para la organización; y aprobar el Estatuto de Auditoría Interna [periódicamente (normalmente anualmente)].
· Aprobar el Plan de Auditoría Interna basado en riesgos.
· Aprobar la administración de recursos humanos y presupuestos de la Función de Auditoría Interna.
· Aprobar los gastos de la Función de Auditoría Interna.
· Colaborar con la Alta Dirección para determinar las cualificaciones y competencias que la organización espera en un Director de Auditoría Interna, como se describe en las Normas Globales de Auditoría Interna.
· Autorizar la contratación y el despido del Director de Auditoría Interna.
· Aprobar la remuneración del Director de Auditoría Interna.
· Revisar el desempeño del Director de Auditoría Interna.
· Recibir comunicaciones del Director de Auditoría Interna sobre la Función de Auditoría Interna, incluyendo su desempeño en relación con su plan.
· Asegurar que se haya establecido un Programa de Aseguramiento y Mejora de la calidad y revisar los resultados anualmente.
· Realizar preguntas apropiadas a la Alta Dirección y al Director de Auditoría Interna para determinar si las limitaciones de alcance o recursos son inapropiadas.
Roles y Responsabilidades del Director de Auditoría Interna
Ética y Profesionalidad
El Director de Auditoría Interna asegurará que los auditores internos:
· Se conformen con las Normas Globales de Auditoría Interna, incluyendo los principios de Ética y Profesionalidad: integridad, objetividad, competencia, debido cuidado profesional y confidencialidad.
· Entiendan, respeten, cumplan y contribuyan a las expectativas legítimas y éticas de la organización y sean capaces de reconocer conductas contrarias a esas expectativas.
· Fomenten y promuevan una cultura basada en la ética en la organización.
· Informen sobre comportamientos dentro de la organización que sean inconsistentes con sus expectativas éticas, tal como se describen en las políticas y procedimientos aplicables.
Objetividad
El Director de Auditoría Interna asegurará que la Función de Auditoría Interna permanezca libre de todas las condiciones que amenacen la capacidad de los auditores internos para llevar a cabo sus responsabilidades de manera imparcial, incluyendo asuntos de selección de trabajos, alcance, procedimientos, frecuencia, tiempo y comunicación. Si el Director de Auditoría Interna determina que la objetividad puede estar comprometida en hecho o apariencia, los detalles de la limitación serán divulgados a las partes apropiadas.
Los auditores internos mantendrán una actitud mental imparcial que les permita realizar los trabajos de manera objetiva, de tal manera que crean en su producto de trabajo, no comprometan la calidad y no subordinen su juicio sobre asuntos de auditoría a otros, ya sea en hecho o apariencia.
Los auditores internos no tendrán responsabilidad operativa directa ni autoridad sobre ninguna de las actividades que revisen. En consecuencia, los auditores internos no implementarán controles internos, desarrollarán procedimientos, instalarán sistemas ni participarán en otras actividades que puedan comprometer su juicio, incluyendo:
· Evaluar operaciones específicas de las que fueran responsables en el año anterior.
· Realizar funciones operativas para [nombre de la organización] o sus afiliados.
· Iniciar o aprobar transacciones externas a la Función de Auditoría Interna.
· Dirigir las actividades de cualquier empleado de [nombre de la organización] que no esté empleado por la Función de Auditoría Interna, excepto en la medida en que dichos empleados hayan sido apropiadamente asignados a equipos de Auditoría Interna o para asistir a los auditores internos.
Los auditores internos:
· Divulgarán las limitaciones de independencia u objetividad, en hecho o apariencia, a las partes apropiadas y, al menos anualmente, como el Director de Auditoría Interna, el Consejo, la Dirección u otros.
· Exhibirán objetividad profesional al recopilar, evaluar y comunicar información.
· Realizarán evaluaciones equilibradas de todos los hechos y circunstancias disponibles y relevantes.
· Tomarán las precauciones necesarias para evitar conflictos de interés, sesgo e influencias indebidas.
Gestión de la Función de Auditoría Interna
El Director de Auditoría Interna tiene la responsabilidad de:
· Desarrollar, al menos anualmente, un Plan de Auditoría Interna basado en riesgos que considere la opinión del Consejo y la Alta Dirección. Discutir el Plan con el Consejo y la Alta Dirección y someterlo al Consejo para su revisión y aprobación.
· Comunicar el impacto de las limitaciones de recursos en el Plan de Auditoría Interna al Consejo y a la Alta Dirección.
· Revisar y ajustar el Plan de Auditoría Interna, según sea necesario, en respuesta a cambios en los negocios, riesgos, operaciones, programas, sistemas y controles de [nombre de la organización].
· Comunicar con el Consejo y la Alta Dirección si hay cambios significativos interinos en el Plan de Auditoría Interna.
· Asegurar que los trabajos de Auditoría Interna se realicen, documenten y comuniquen de acuerdo con las Normas Globales de Auditoría Interna.
· Dar seguimiento a los hallazgos de los trabajos y confirmar la implementación de recomendaciones o planes de acción y comunicar los resultados de los servicios de Auditoría Interna al Consejo y a la Alta Dirección [periódicamente] y para cada trabajo según corresponda.
· Asegurar que la Función de Auditoría Interna posea colectivamente o adquiera el conocimiento, habilidades y otras competencias y cualificaciones necesarias para cumplir con los requisitos de las Normas Globales de Auditoría Interna y cumplir con el Mandato de Auditoría Interna.
· Identificar y considerar tendencias y problemas emergentes que podrían impactar a [nombre de la organización] y comunicarlo al Consejo y a la Alta Dirección según sea apropiado.
· Considerar tendencias emergentes y prácticas exitosas en Auditoría Interna.
· Establecer y asegurar la adhesión a metodologías diseñadas para guiar la Función de Auditoría Interna.
· Asegurar la adhesión a las políticas y procedimientos relevantes de [nombre de la organización] a menos que tales políticas y procedimientos entren en conflicto con el Estatuto de Auditoría Interna o las Normas Globales de Auditoría Interna. Cualquier conflicto de este tipo será resuelto o documentado y comunicado al Consejo y a la Alta Dirección.
· Coordinar actividades y considerar la posibilidad de depender del trabajo de otros proveedores internos y externos de servicios de aseguramiento y asesoramiento. Si el Director de Auditoría Interna no puede lograr un nivel adecuado de coordinación, el problema debe ser comunicado a la Alta Dirección y, si es necesario, reportado al Consejo.
Comunicación con el Consejo y la Alta Dirección
El Director de Auditoría Interna informará [periódicamente] al Consejo y a la Alta Dirección sobre:
· El Mandato de la Función de Auditoría Interna.
· El Plan de Auditoría Interna y el desempeño relativo a su Plan.
· El presupuesto de Auditoría Interna.
· Revisiones significativas al Plan y presupuesto de Auditoría Interna.
· Posibles limitaciones a la independencia, incluidas las divulgaciones relevantes según corresponda.
· Resultados del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad, que incluyen la conformidad de la Función de Auditoría Interna con las Normas Globales de Auditoría Interna y planes de acción para abordar las deficiencias y oportunidades de mejora de la Función de Auditoría Interna.
· Exposiciones significativas a riesgos y problemas de control, incluidos los riesgos de fraude, problemas de gobierno y otras áreas de enfoque para el Consejo.
· Resultados de los servicios de aseguramiento y asesoramiento.
· Requisitos de recursos.
· Respuestas de la Dirección a los riesgos que la Función de uditoría interna determine que pueden ser inaceptables o la aceptación de un riesgo que esté más allá del apetito de riesgo de [nombre de la organización].
Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad
El Director de Auditoría Interna desarrollará, implementará y mantendrá un Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad que cubra todos los aspectos de la Función de Auditoría Interna. El programa incluirá evaluaciones externas e internas de la conformidad de la Función de Auditoría Interna con las Normas Globales de Auditoría Interna, así como la medición del desempeño para evaluar el progreso de la Función de Auditoría Interna hacia el logro de sus objetivos y promover la mejora continua. El Programa también evaluará, si corresponde, el cumplimiento de leyes y/o regulaciones relevantes para la Auditoría Interna. Además, si corresponde, la evaluación incluirá planes para abordar las deficiencias y oportunidades de mejora de la Función de Auditoría Interna.
Anualmente, el Director de Auditoría Interna comunicará al Consejo y a la Alta Dirección sobre el Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Función de Auditoría Interna, incluidos los resultados de evaluaciones internas (monitoreo continuo y autoevaluaciones periódicas) y evaluaciones externas. Las evaluaciones externas se realizarán, al menos, una vez cada cinco años por un evaluador o equipo de evaluación calificado e independiente de fuera de [nombre de la organización]; las cualificaciones deben incluir, al menos, un evaluador con la credencial de Auditor Interno Certificado® activa.
Alcance y Tipos de Servicios de Auditoría Interna
El alcance de los servicios de Auditoría Interna cubre toda la amplitud de la organización, incluidas todas las actividades, activos y personal de [nombre de la organización]. [NOTA: si la Función de Auditoría Interna tiene un universo de auditoría, podría mencionarse aquí] El alcance de las actividades de Auditoría Interna también abarca, pero no se limita a, exámenes objetivos de evidencia para proporcionar servicios independientes de aseguramiento y asesoramiento al Consejo y a la Dirección sobre la adecuación y efectividad de los procesos de gobienro, gestión de riesgos y control para [nombre de la organización].
La naturaleza y el alcance de los servicios de asesoramiento pueden acordarse con la parte que solicite el servicio, siempre que la Función de Auditoría Interna no asuma responsabilidades de gestión. Las oportunidades para mejorar la eficiencia de los procesos de gobierno, gestión de riesgos y control pueden identificarse durante los trabajos de asesoramiento. Estas oportunidades se comunicarán al nivel adecuado de la Dirección.
[NOTA: La lista de ejemplos a continuación debe personalizarse según el alcance de los servicios acordados con el Consejo y la Alta Dirección de la organización. Ver la Guía para Personalizar el Modelo de Estatuto de Auditoría Interna para más información]
Los trabajos de Auditoría Interna pueden incluir la evaluación de si:
· Los riesgos relacionados con el logro de los objetivos estratégicos de [nombre de la organización] se identifican y gestionan adecuadamente.
· Las acciones de los funcionarios, directores, gerentes, empleados y contratistas u otras partes relevantes de [nombre de la organización] cumplen con las políticas, procedimientos y leyes, regulaciones y normas de gobierno aplicables.
· Los resultados de las operaciones y programas son consistentes con los objetivos y metas establecidos.
· Las operaciones y programas se llevan a cabo de manera eficaz y eficiente.
· Los procesos y sistemas establecidos permiten el cumplimiento de las políticas, procedimientos, leyes y regulaciones que podrían impactar significativamente a [nombre de la organización].
· La integridad de la información y los medios utilizados para identificar, medir, analizar, clasificar y reportar dicha información es fiable.
· Los recursos y activos se adquieren de manera económica, se utilizan de manera eficiente y sostenible, y se protegen adecuadamente.

Aprobado por el Consejo en su reunión del [fecha].
Reconocimientos/Firmas
_________________________________			_________________
Director de Auditoría Interna					Fecha
_________________________________			_________________
Presidente del Consejo						Fecha
_________________________________			_________________
Director Ejecutivo [opcional]					Fecha

