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REVISIONES SOBRE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO EN LA ORGANIZACION iEMBRE 2022

ERCLEPAEc Ut SIS C DT ER T L CER I IICI ;[ LEVA A CABO AUDITORIA INTERNA REVISIONES SOBRE LA GESTION ESTRATEGICA DEL
Interna debe evaluar y hacer las recomendaciones apropiadas para mejorar los TALENTO EN TU ORGANIZ AClON?

procesos de gobierno de la organizacion para:

- Promover la ética y los valores apropiados dentro de la organizacion; — 1] 9 @/ @
Asegurar la gestion y la responsabilidad eficaces en el desempeno de la organi- | =
zacion;

"

La Norma 2120.A1 —Gestion de Riesgos— del IAl establece que “La actividad de
Auditoria Interna debe evaluar las exposiciones al riesqo referidas a gobierno,
operaciones y sistemas de informacion de la organizacién, con relacién a lo

siguiente: 8 1 0 /
- Logro de los objetivos estratégicos de la organizacién; 0

- Eficacia y eficiencia de las operaciones y programas;

"

Segun los resultados del Risk in Focus 2023, los Directores de Auditoria Interna de EN CASO AF|R|V|AT|VO, ('_QUE ASPECTOS CONTEMPLAN ESTAS REVISIONES?

15 paises europeos han considerado que la gestion del talento es el segundo riesgo
que mas les preocupa en el horizonte temporal de los proximos 3 afos.

El déficit de profesionales técnicos (especialmente en areas de IT y ciberseguridad), 7 1 0/0
la digitalizacion, el entorno inflacionista, la vision de los valores y la cultura corpo- 0
rativa que tienen las nuevas generaciones que se incorporan al mercado de trabajo, (0] // La seleccién e incorporacién
E: kr);rrfsltar emouona_l, el Iteletrak}:ajo/trabajo hlbr!do_, Ia_ p_erdlda de cc_)noamlent_qy El proceso % de talento a la entidad
plazo generacional... son factores que estan incidiendo en la incorporacion
% La fidelizacion y retencion del talento

y retencion de los profesionales mas adecuados dentro de cada organizacion. La identificacion

0 de salida de la
s 43% v
Auditoria Interna debe evaluar la exposicion al riesgo de gestion de talento de la 0 |25 recesiuianes 0 aigali=acel
y
%

4
organizacion dado que es un factor fundamental para el logro de los objetivos de talento w
estratégicos y para obtener una eficacia y eficiencia adecuadas de las operaciones.

El enfoque de los trabajos de aseguramiento se puede realizar, al menos, de dos
formas: 5 7 0/0

- Una auditoria ad hoc sobre el proceso de gestion del talento en todas sus fases:
identificacion de necesidades de talento en funcion de la estrategia organizativa, La motivacion
busqueda de profesionales, contratacion, acogida y formacién de bienvenida, y retribucion y/
desarrollo de carrera/motivacion/retribucion, evaluacion del desempefo, forma- de profesionales %
cion interna y externa, retencion del talento y proceso de salida.

La estrategia de talento
y su vinculacién a la

.. estrategia de la
organizacion

- En cada uno de los trabajos de aseguramiento, introducir unas pruebas referen-
tes a la gestion del talento en el proceso/unidad/departamento auditado.




