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Risk in Focus 2023: informe europeo sobre riesgos empresariales

La avalancha de riesgos obliga a las empresas
a operar en modo de crisis permanente

= Crecimiento exponencial de los riesgos relacionados con cambio climatico, gestion del
talento y geopolitica

= Laguerra en Ucrania dispara la incertidumbre macroeconémica y geopolitica y el riesgo
de ciberseguridad

26/09/2022.- Durante los ultimos afios, las organizaciones se han visto afectadas por una
avalancha de riesgos de alto impacto, cada vez mas complejos y entrelazados que obligan a
las empresas a tener que aprender a operar en un estado de crisis permanente. Asi lo recoge
el ultimo informe Risk in Focus 2023, que ofrece una panordmica europea sobre los
principales riesgos empresariales y que ha sido elaborado por Institutos de Auditores Internos
de 15 paises europeos, incluido Espana.

El andlisis de las ultimas cuatro ediciones del informe muestra la evolucién que han
experimentado los principales riesgos a los que tienen que hacer frente las empresas. En este
sentido, hay que destacar el crecimiento del riesgo de Cambio climatico y sostenibilidad y de
Diversidad y gestién del talento, ambos con un incremento de 23 puntos porcentuales. En los
ultimos cuatro afios, el riesgo de talento ha subido del puesto octavo al segundo; y el riesgo
climatico, del décimo tercero al sexto. La ascensiéon de ambos aln no ha terminado, a la vista
de las previsiones a tres afios que recoge el informe Risk in Focus 2023.

La gestion del talento, un riesgo cada vez mas en alza:

La pandemia ha acelerado la escasez de personal cualificado y ha cambiado la forma de
trabajar -presencial, virtual, hibrido...-, lo que estd obligando a una gestidon distinta y
diferenciada de la plantilla para atraer y retener el talento. El informe refleja que muchos
trabajadores senior abandonan las empresas abriendo brechas dificiles de llenar, mientras los
mas jovenes se forman u optan por rutas profesionales alternativas. La inflacidon y el
descontento social va a afadir mas presidon: con el aumento de los costes, a las empresas les
resultara mas dificil retener a las personas clave. Las empresas deben revisar y retocar la
cultura corporativa, empezando por las politicas de flexibilidad y el propésito.

El riesgo de cambio climatico es otra gran preocupacion -sube este afio del octavo al sexto
puesto y se prevé que escale al tercero en tres afios- hasta el punto de que “podria convertirse
en la préxima gran crisis para la que las organizaciones no estan preparadas”, recoge el
informe.

Una vez mas, el ranking de los riesgos mas relevantes desde la perspectiva de los auditores

internos viene encabezado por ciberseguridad que, como recuerda el informe, se ha
convertido en un riesgo permanente a vigilar por sus altos niveles de impacto y probabilidad.

Siguenos en: 9 ﬂ @ @ -1-



o Instituto de

AudltoresldnES’gem 0S

afa

La guerra de Ucrania, una cascada de grandes riesgos empresariales:

La guerra de Ucrania ha disparado los riesgos de compliance, ciberseguridad,
macroeconémico y geopolitico, de insolvencia y de continuidad de negocio. Tal y como recoge
el informe, se espera que sus efectos sean mas profundos y generalizados a medida que siga
subiendo la inflacién y la escasez de oferta. Esto tendrd serias implicaciones para las
organizaciones, tanto en las funciones de riesgos como de aseguramiento. Muchas companias
no estan preparadas para afrontar un estado de crisis tan permanente. Aldn estdn
estructuradas sobre la visidn de que las amenazas pueden abordarse de una en una.

La guerra de Ucrania ha sido el principal detonante del incremento de riesgo macroeconédmico
y geopolitico, que sube esta edicion del séptimo al tercer puesto. Ante la pregunta sobre los
riesgos desatados por la guerra que han tenido mayor impacto en la organizacién, los
auditores internos destacan la incertidumbre macro y geopolitica, la ciberseguridad vy la
continuidad de negocio.

Los riesgos que mas han subido en cuatro afos

@ 2023 B 2022 B 2021 W 2020
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1. Cambio climético y sostenibilidad — 22, 31%
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3 Incertidumbre macro y geopolttica —— 337,

4 Clberseguridad y proteccion de datos  —— 797,

5. Salud y seguridad
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Fuente: Risk in Focus 2023 y ediciones anteriores.
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Los riesgos que mas han subido en cuatro afos

Riesgo macroeconoémico y geopolitico Diversidad y gestion de talento
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Fuente: Risk in Focus, diferentes ediciones.
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Prevision de riesgos prioritarios actualmente

¢Cuales son los 5 principales riesgos a los que se
enfrenta tu empresa?

B 2023 @ 2022

1 Ciberseguridad y proteccién de datos

2 Diversidad y gestion del talento

3 Incertidumbre macro y geopoltica

4 Cambio regulatorio y compliance

5 Digitalizacién y tecn emergentes

6 Cambio climético y sostenibilidad

i
g ety " yiorn 37%
7. Continuidad negocio Y respuesta a crisis E
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8 Riesgo de terceros

8 Riesgos financieros y de liquidez

10. Gobierno corporativo y reporting

11 Cultura corporativa

12 Fraude y delitos financieros

13 Salud y seguridad

14. Reputacién y relacién con stakeholders

15 Fusiones y adquisiciones
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Fuente: Risk in Focus 2023. Ordenado por los datos de la edicion actual (2023) y comparados con la edicion anterior (2022).
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Prevision de riesgos prioritarios a tres anos vista

¢Cuales son los 5 principales riesgos a los que se enfrentara
tu empresa en tres afios?

| 2028

1 Ciberseguridad y proteccién de datos 77%

2 Diversidad y gestion del talento 539

3 Cambio climdtico y sostenibilidad 529

4 Digitalizacién y tecn emergentes 50%

5 Incertidumbre macro y geopolitica 41°

6 Cambio regulatorio y compliance 40%

7. Continuidad negocio y respuesta a crisis 299,

8 Riesgo de terceros 28%

8 Riesgos financieros y de liquidez 27%

10 Cultura corporativa 26%

11 Gobierno corporativo y reporting 23%

12 Reputacién y relacién con stakeholders 15%

18 Fraude y delitos financieros 15%

14 Fusiones y adquisiciones 14%

15 Salud y seguridad 10%
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Fuente: Risk in Focus 2023. Previsiones de los riesgos prioritarios a tres afios vista, 2026.
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Metodologia

El informe Risk in Focus 2023, que este aio va por su séptima edicidn, se ha elaborado a partir de
una encuesta a 834 directores de Auditoria Interna de empresas europeas -un 13% mas que la
edicion 2022-. Ademas, este afio se llevaron a cabo 4 mesas redondas en las que participaron
439directores de Auditoria Interna y se realizaron 9 entrevistas en profundidad a expertos, DAIs
y presidentes de Comisiones de Auditoria. En la elaboracién del informe han colaborado 14
Institutos de Auditores Internos europeos que representan a quince paises: Alemania, Austria,
Bélgica, Bulgaria, Espafia, Eslovenia, Francia, Grecia, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Suecia,
Suiza y Reino Unido e Irlanda.

Informe (espanol): Accede al resumen del Risk in Focus 2023 en espaiiol de Esfera Consejeros
Informe completo (inglés): Accede al informe completo

Acerca del Instituto de Auditores Internos de Espaiia:

El Instituto de Auditores Internos de Espafia es una asociacién profesional fundada en 1983, cuya misidn es contribuir al éxito de las
organizaciones impulsando la auditoria Interna como funcién clave del buen gobierno. En Espafia cuenta con mas de 3.700 socios,
auditores internos en las principales empresas e instituciones de todos los sectores econdmicos del pais.

Para mas informacién:

Instituto de Auditores Internos LaConsultora

Consuelo Calle Aurora Ochoa / Beatriz Colomer

91 593 2345 aochoa@laconsultora.net / bcolomer@laconsultora.net
www.auditoresinternos.es 607477764 | 678474374

Siguenos en: 0 ﬂ @ @ - 6-



